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“La corrupcion es un problema

M e n SaJ e fundamental de desarrollo. Perjudica a los

de la Fiscal Especializada

pobresy merma el progreso”.

T Herrera Gutierrez Arturo / Anderson Jim.
en Combate a la Corrupcion Director global, Practica Mundial sobre

@MWW W% Gobernanza del Banco Mundial / Especialista

principal en gobernanza, Banco Mundial.

Al cumplirse 20 anos en que el mundo formalmente decididé combatir la corrupcion a
través de la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, el ano 2023 fue
clave a nivel global para plantearnos la reflexion generalizada, respecto a si realmente
estamos avanzando o no, en la lucha para erradicar uno de los mas grandes males
gue afecta a la humanidad y que ademas funciona de catalizador para generar problemas
y dejar herencias negativas a las generaciones actuales y futuras.

AUn cuando los efectos del COVID-19 parecen resentirse en menor medida, las guerras,
las recesiones econdmicas, las crisis humanitarias y el terror de nuevas pandemias
son sin duda parte de la perspectiva internacional a la que cada dia nos enfrentamos
guienes habitamos este planeta.

Si bien, el combate a la corrupcion se encuentra cada vez mas presente en los discursos
tanto politicos, empresariales y de organizaciones no gubernamentales, seria aventurado
decir que lo hemos logrado. Mas aun, es imperante poner en el punto del debate que
el ano 2024 es un parteaguas en el mundo para armonizar los esfuerzos de cada uno
de quienes compartimos esta lucha contra uno de los mas grandes adversarios que
tiene el ser humano.

En América Latina, las crisis econdmicas, politicas y sociales, han dejado como efectos el
transito a la pobreza extrema, inflaciones con niveles exhorbitantes y un sentimiento
generalizado de que las cosas no van del todo bien.

Aunqgque México ha mantenido una estabilidad en muchos sentidos, no estaria mal
pensar y repensar que nuestras actuaciones y esfuerzos institucionales -y por qué
no, empresariales,- deben retomar las necesidades y sentir de |la ciudadania respecto
a la percepcion de la corrupcion en todo el pais, en todos los niveles y en todas las
entidades federativas.

Los indicadores generales de percepcion de corrupcion nuevamente no nos favorecen, en
particular a nuestro Estado. Esto nos obliga a examinar y replantear que se requieren
mayores esfuerzos para que todo el trabajo que se ha realizado de los Ultimos anos y
en particular del ano 2023, detonen en mejores perspectivas desde la dptica ciudadana,
empresarial y sobre todo de las generaciones que vienen tras nosotros.

En este horizonte, la Fiscalia en Combate a la Corrupcion de Quintana Roo
(FECCQROOQ), en el ano 2023 enfrento diversos retos, que conllevaron esfuerzos ex-
traordinarios en la ruta de su Programa Institucional al 2024 -el cual inicié su pro-
ceso de actualizaciéon y alineacién al Plan Estatal de Desarrollo de Quintana Roo
2023-2027, que fue presentado durante el afo lectivo.- Después de una etapa de
coyunturas y ajustes organizacionales, el compromiso institucional, la creatividad y
la legalidad, nos permitieron concluir un ano complejo, en la vispera del fin de la pri-
mera encomienda constitucional anticorrupcion.



De este modo, para quienes somos parte de este equipo con autonomia
técnica, operativa y de gestion presupuestal, con orgullo y tesén, entregamos a
través del presente informe, nuestros mayores resultados, logros y avances
del combate a la corrupcion en Quintana Roo desde la procuracion de justicia.
Asimismo, entregamos también, los resultados en materia de prevencion
del delito, de gestion institucional, de innovacion, asi como de visibilidad
institucional.

En 2023, desde la FECCQROO continuamos en el camino de una procuracion de
justicia incluyente, con resultados importantes en grupos tradicionalmente vul-
nerables. Gestionamos importantes acuerdos para continuar habilitando
a servidores publicos en posgrados de anticorrupcion. Afianzamos nuevas
alianzas estratégicas en materia de prevencion del delito y de colabora-
cion interinstitucional.

Uno de los frutos importantes de estas colaboraciones, en particular, en
alianza con la Secretaria de la Contraloria del Estado de Quintana Roo, la
Oficina de Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito (por sus siglas en
inglés UNODC) y la Embajada de los Estados Unidos de América en México,
es la contribucion al desarrollo de los lineamientos nacionales para interpo-
ner denuncias ante las fiscalias anticorrupcion; cuya aplicabilidad y habilitacion,
sera posible para las contralorias de los estados, municipios y érganos internos
de control de todo el pais. Este documento normativo innovador, abordara
las coadyuvancias y acompafamientos en las investigaciones administrati-
vas y penales, compartiendo datos entre instancias participantes y en las
diferentes fases del juicio oral, asi como el rol de peritos y de las personas
gue formen parte en cada investigacion. Cabe precisar que este proyecto,
pondra a Quintana Roo de nueva cuenta en la punta de lanza del contexto
anticorrupcion nacional, gracias al apoyo decidido de quienes participamos en él.

Durante el segundo ano de representar a la Convencion Nacional de Fiscales
Anticorrupcion (CONAFA), presentamos el Plan Nacional de Trabajo y en-
tregamos resultados contundentes a nivel nacional, en diferentes foros
y espacios; poniendo en valor el trabajo que se realiza en Quintana Roo y
su liderazgo a nivel nacional demostrado en el Foro Mundial realizado en
Tulum.

Desde nuestros inicios, el trabajo en equipo es un pilar para quienes con-
formamos esta institucion. Sin lugar a dudas, el contar con alianzas
estratégicas ha coadyuvado para el logro de los resultados que compartimos
en este informe.

A través de las siguientes lineas, expreso nuestro agradecimiento al Poder
Ejecutivo -Dependencias y Organos Descentralizados,- Honorable Congreso del
Estado, Poder Judicial, Municipios, Sistema Estatal Anticorrupcion, CONAFA,
Embajada de los Estados Unidos de América en México, de forma particu-
lar al programa de la Oficina Internacional de Asistencia Antinarcéticos y
Cumplimiento de la Ley (INL por sus siglas en inglés) y a la Embajada de
Gran Bretana en México.



De igual manera, al World Compliance Association capitulo México,
Unidad contra la drogay el delito de la ONU, Comision Permanente de
Contralores Estado - Federacion, GOPAC, capitulo México, Grupo G100.
En la parte educativa al Centro de Estudios de Posgrado CEP, Universi-
dad Nacional Policial, A.C. (UNIPOL) y la Universidad Internacional de
Ciencias de Vanguardia, S.C. (UNICVA). Gracias a cada uno, por su con-
tribucidn al combate a la corrupcién de Quintana Roo.

Finalmente,y ante la vispera de la conclusion del encargo constitucional
para su servidora, la FECCQROO en 2024 se prepara para: continuar
con el curso de las actividades en proceso y realizar una entrega pulcra,
transparente y legal, que permita cerrar de una gran manera, cumpliendo
una transicion que ponga en el objetivo principal, el bienestar de la
ciudadania y de las instituciones.

Desde la FECCQROO, agradecemos su contribucion durante 2023 y
manifestamos que seguimos convencidos que el Unico camino para alcanzar
mejores resultados, es el trabajo en equipo coordinado, articulado y
que privilegie la busqueda de una sociedad mas justa y equitativa.







12

Contexto Global, Nacional y Local
de la Corrupcion.

Durante el ano que se informa, el combate a la corrupcion es un fenémeno que tuvo un auge impresionan-
te en todas las instituciones dedicadas a esa labor. En el “Foro Mundial Contra la Corrupcion: Restauran-
do la Confianza” del Banco Mundial, se sehald que la corrupcion sigue siendo un tema crucial para
todos en el mundo entero, que conlleva grandes costos para paises en desarrollo y también tiene
un impacto desproporcional para los mas pobres y vulnerables. La corrupcion aumenta el costo
de la salud, la educacion, el agua, la justicia; incluso aumenta el costo de las transacciones cuando
los ciudadanos interactuan con el gobierno en algunos casos.

De igual manera, afecta en toda la infraestructura publica y también reduce las inversiones del sector
privado, quienes demandan seguridad y certeza que les confiere el estado de derecho (Banco
Mundial, 2023).

El Banco Mundial realizdo encuestas relacionadas con la corrupcion a empresas en 144 paises, y una
de cada cinco senald que tuvo que hacer un pago adicional indebido para las adquisiciones y
adjudicaciones a gobiernos. De acuerdo al Global Risk Profile (2023), México se ubico en el puesto
118 de 196 en el indice Global de Corrupcién, subiendo de esta forma un lugar con respecto al afio
2022 en el que se encontraba en el puesto 119.

llustracion 1. Mapa Interactivo del indice Global de Corrupcion.

Nota: Tomado de Global Corruption Index 2023. Interactive Global Corruption Index Risk Map.

Cabe destacar que en esa lucha contra este fendmeno cultural y multifactorial, surgen nuevos indicadores
para medir de manera frontal el combate al mismo. El indice de Capacidad para combatir la
Corrupcion (CCQC), en el informe “Evaluando la capacidad de América Latina para detectar, castigar
y prevenir la corrupcion 2023", refiere la lucha constante de toda Latinoamérica en contra de dicha
problematica social, ubicando al Estado Mexicano en la posicion numero 12, sobresaliendo en el
Indicador Capacidad Legal, Acceso a la Informacion Publica y Transparencia general de gobierno,
mejorando a la medicion del ano 2022.



llustracion 2. Indice de Capacidad para Combatir la Corrupcion de México 2023,

El Indice de Capacidad para Combatir ks Corrupeion {CCC) 2033
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En México, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2023),
durante el ano 2023, refirid que medir la percepcién de corrupcién es
importante porque afecta, entre otras cosas, los niveles de confianza
que la sociedad tiene en las instituciones publicas. Sin embargo, también
es relevante conocer las experiencias directas de corrupcion que reporta
la ciudadania. Con los datos de la propia Encuesta Nacional de Cali-
dad e Impacto Gubernamental (ENCIG, 2022), sabemos que 14.7% de
la poblacién de 18 anos y mas, que tuvo contacto con alguna autoridad
en 2021, fue victima de corrupcion; cifra menor a la observada en 2019
cuando se registré una prevalencia de 15.7%. En un comparativo estatal,
se destaca que Quintana Roo, Puebla y Baja California fueron las enti-
dades con las mayores prevalencias de corrupcion en 2021, con 20.4%;
19.6% y 19.4% respectivamente. Por el contrario, Baja California Sur y
Colima presentaron los menores porcentajes.

El Estado de Quintana Roo es una de las seis entidades federativas
que durante el ano gque se informa, implementd mecanismos de control in-
terno en las administraciones publicas estatales; ademas la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion del Estado de Quintana Roo
(FECCQROOQ)! a través de cursos anticorrupcion a servidores publicos
fomentan la no realizaciéon de actos de corrupcion que pudieran llevarlos
a una sancion penal e incluso hasta la pérdida del empleo.

1 En el presente documento se hace referencia de forma indistinta a la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion del Estado de Quintana Roo, como
FECCQROO, Fiscalia Especializada o Fiscalia Anticorrupcion.




Durante el gjercicio 2023, |la Fiscalia Especializada en Combate
a la Corrupcion, logré avances significativos; considerando que
aun con el presupuesto otorgado, se potencid la resolucion de
las investigaciones mediante salidas alternas, en estricto apego
al mandato que senala el articulo 17 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en su parrafo tercero: “...1as au-
toridades deberan privilegiar la solucion del conflicto sobre los
formalismos procedimentales”, justamente con la intencion de
despresurizar la carga laboral de las fiscalias en logeneral. Por esta
razdn, se puede apreciar en el presente informe, los avances en
recuperacion de numerario obtenido no solo para el Estado, sino
también para los particulares que fueron vulnerables a hechos
de corrupcion, lo que suma a la generacion de confianza en la
procuracion de justicia para los ciudadanos.

De igual forma y en continuacion a los ejercicios anteriores, se
privilegid la capacitacion a servidores publicos estatales y
municipales, aun con las limitaciones en tiempo y sin descuidar
la carga de trabajo del personal de la FECCQROO. Esto se ilustra
y visualiza en el eje dos del presente documento.

De la misma manera, la Fiscalia Especializada se acopld a las
necesidades gubernamentales, respecto a la austeridad imple-
mentada; no obstante, el presupuesto ministrado durante el
ejercicio que se informa fue utilizado de manera transparente y
abierto al escrutinio publico de la ciudadania y autoridades de
manera trimestral como lo dispone la Ley de Transparencia Es-
tatal. Esto podra apreciarse en el eje tres que se plasma en el
documento que nos ocupa.

La Fiscalia Anticorrupcion en busca de refrendar su liderazgo a
nivel nacional, mediante la innovacion y el uso de herramientas
para la investigacion y de esta forma mejorar la atencion ciuda-
dana; por ello, en el gje cuarto se informan las actividades realizadas
en este contexto.

Como un pilar fundamental para la FECCQROO, la visibilidad
institucional demuestra resultados contundentes, con la intencién
de clarificar ante la poblacidn las actividades que se realizan;
en dicho apartado se sefalan cada una de las actividades rea-
lizadas dentro y fuera de la institucion, en miras de potenciar el
combate a la corrupcion, y con ello mantenerse en el liderazgo
alcanzado a nivel nacional e internacional.

15






EJE 1

Investigacion y Judicializacion.
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1.1 Combate a los delitos realizados por servidores publicos
del Estado y particulares.

La esencia de la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion del Estado de
Quintana Roo, se centra de acuerdo a sus
facultades y atribuciones, en investigar los
hechos de corrupcion cometidos por ser-
vidores publicos y particulares. Dentro de
estos aspectos, fomentar una cultura de
denuncia ha sido para la FECCQROO un
elemento importante en el combate frontal
a este flagelo.

Durante el periodo gque se informa, se
aperturd una unidad de atencion adicional
en la ciudad de Playa del Carmen, buscando
con este esfuerzo incentivar a la ciudadania
a realizar las denuncias por hechos de
corrupcion que tengan conocimiento.

En el ano 2023, como resultado de todas
las areas de atencion de |la Fiscalia Especia-
lizada a lo largo de la geografia estatal, se
atendieron de manera personal 435 perso-
nas, de las cuales en su mayoria fueron con
la finalidad de interponer denuncias por
hechos de corrupcion. De esta manera, el
comportamiento por unidad de atencidn
fue el siguiente: Zona 1: Cancun 70 personas
atendidas; Playa del Carmen Unidad de la
FGE 149 personas atendidas; Playa del Car-
men Unidad de nueva creacion 71 personas
atendidas. Zona 2: Chetumal 145 personas
atendidas. Lo anterior se refleja en la llustracion 3.

llustracion 3. Personas atendidas por unidad de atencion
de la FECCQROO en 2023.

F0O
Parsonas
atendizas
220
Porsanas

atcndicas

145
Parsanas
arEnoidas

Nota: Adaptacion del INEGI con base en informacion de la
Direccion General de Investigacion, Acusacion y Procesos.




A continuacion se presenta la Tabla 1 que muestra el comportamiento mensual por cada uno de los
delitos en la Fiscalia Anticorrupcion en el ano 2023:

Tabla 1. Comportamiento mensual de delitos denunciados en 2023.

DELITO

THEY

L I =L T

0 ousoay
FHAMNL D
SHEWFIAON
SEWI3Ia

Abandono de Emplac
Abuso de autoridad
Allanamiento de morada

D OV

_..
=
el
B

(7]
LS o [ - Tl TR e B LT B

=oaQc O oo oo o0 O ﬁhﬂmgggg

ih
s
L1 ]

Amenazas

Aprovechamiento llicito del poder
Coalicion Indebida

Cohecho

Ciafos

Delitos contra el buen despacho de la
administracion publica

Dalitos contra el desarrelio urkano

Pelitos contra los Principios del Sistema Penal
Dialitos de abogados, defensores v litigantes
Desempefio irregular de la funcién publica
Ejercicio abusivo de Funciones

Elercicio lliclto de servicio publico
Encubrimiento

Enriguecimiento llicito

Evasion de presos

Falsificacién de documentos y uso de
documentos falsos

Fraude procesal

Incompatibilidad de labores

Infidelidad de |la custodia de documentos
Intimidacion

Lesianes

MHegligencia en el desempefic de funcidn o carge
Peculado

Promocian de conductas ilicitas cohecha
y distraccidn de Recursos Publicos

Robo

Trafico de influancias

Uso llicito de atribuciones v facultades del
servicio publico

= B A S WO ouINE
MI:!"‘GMCJQ'L!SG oHAEEI
o D0 N Q= MmO OZEYN

= o000 0 O O= 0600k O onar
DoORNDDO O

Ooo0o0o0oodoobD

M OOoOoMoODOo S QO

—
ﬂ-
o= 00 Q@ OO0 oCo=9o090 O 0o =00

BOOQQ O 070 NWOoOOO0 O kW TI00

QNOON=0n O oOwonNMao oo~

W oo Q

=]
O WM OOOoOQO O O0OWoO = 0000 O O&0MNO0
— ol
b

B
th Da| Q
O RO OoONMNMOO QO OO0 WOOOo oo 0 O Qo000 0oWm

= S R BE = BE = B o B
S (2WHO0-ad

ool O o= ooocoam O

2
M. Qo O oo go0oQ @ 00godo0d QO MO MKN=OKNGO IETEELWIE

(o (0 - L
an

—

o
O QO Q0O SHuOooooDD QO OT00 SO0 QO Qo0 000 W

=]

C 0 0 002

Usurpacion de profesiones 0 1
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Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Direccion General de Investigacion, Acusacion y Procesos.
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Como se puede apreciar en la Grafica 1, el de-
lito que mas se denuncidé durante el ano 2023,
corresponde al de Abuso de Autoridad con un
indicador de 342 veces, representando el 50.74%
del total de los delitos denunciados; seguido
de Negligencia en el Desempeno de Funcién o
Cargo, con un numero de 82 veces, que repre-
senta el 12.16% del total de delitos denunciados.
El delito de Uso llicito de Atribuciones y Faculta-
des del Servicio Publico, se posiciona en el tercer
lugar con un numero de 48 veces, significando
el 7.12% del total.

Grafica 1: Delitos mds denunciados en
el ano 2023.
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. Uso ilicito de atribuciones y facultad=s del servicio publica
. Negligencia en el desempeno de funcion o cargo

. Abuso de autondad

Nota: Elaboracion propia con base en
informacion de la Direccion General
de Investigacion, Acusacion y Procesos.

Dentro de las facultadesy atribuciones de procura-
cion de justicia con las que cuenta la FECCQROO,
es importante precisar que tiene competencia
para investigar 42 delitos del Codigo Penal del
Estado de Quintana Roo (CPEQROOQ), a estos se
le conocen como delitos por hechos de corrup-
cion. En la Tabla 1 también se puede apreciar un
total de 674 veces que se hicieron denuncias por
delitos. Es importante resaltar, que del total
referido, el 96% encuadra en 25 delitos de la seccion
cuarta del CPEQROQO. Sin embargo, en el restante
4%, se encuentran 6 delitos que corresponden
a otra seccion de dicho ordenamiento legal, en
los que la Fiscalia Especializada se encuentra en

proceso de investigacion al corte del periodo que
se informa. La Grafica 2, ilustra los delitos denun-
ciados de acuerdo a la seccion del CPEQROO,
para que el lector pueda dimensionar la actuacion
de la Fiscalia Especializada en el ano 2023.

Grafica 2: Delitos denunciados por seccion del Codigo
Penal del Estado de Quintana Roo.
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Nota: Elaboracion propia con informacion de la
Direccion General de Investigacion, Acusacion
Y Procesos.

Enseguida se presenta la Grafica 3, la cual
muestra la incidencia mensual de los delitos
denunciados en 2023 ante la Fiscalia Anti-
corrupcion. En ella se puede apreciar, que los
meses de marzo, junio y agosto, fueron los que
registraron mayores delitos denunciados.



Grafica 3: Incidencia mensual de los delitos denunciados en 2023.
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Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Direccion General de Investigacion, Acusacion
Vv Procesos.

1.2 Integracion de Carpetas de Investigacion.

£ s & § 2

En cuanto a la integracion de las carpetas de investigacion, en el periodo que se informa en la FECCQROO,
se iniciaron investigaciones en contra de 525 personas, las cuales se encuentran relacionadas en un
total de 351 carpetas de investigacion. En concordancia con la seccion anterior, los hechos con apa-
riencia de delito por el cual se iniciaron carpetas de investigacion con mayor frecuencia fueron: Abuso
de Autoridad, Aprovechamiento llicito del Poder, Cohecho, Negligencia en el desempeno de la Funcion
o Cargo. La Grafica 4 ejemplifica el comportamiento de carpetas de investigacion iniciadas por
municipio durante el ano 2023.

Grafica 4: Comportamiento de carpetas de investigacion iniciadas por municipio.

Nota: Elaboracion propia
con informacion de la
Direccion General de
Investigacion,

Acusacion y Procesos.
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Vale la pena mencionar que en el periodo que se informa, se realizaron 11 abstenciones de investiga-
cion. Al analizar los hechos denunciados, los fiscales del ministerio puUblico determinaron que, desde
el momento de su presentacion, ya se encontraba extinta la accidon penal, por actualizarse la figura
juridica de la prescripcion en los 11 casos. Lo anterior, imposibilitd juridicamente su investigacion.

1.3 Mandamientos Judiciales.

Cabe destacar que los mandamientos judiciales no solamente son para efecto de conducir al imputa-
do ante el juzgador para que el fiscal especializado le formule imputacion, como sefala el articulo 141
del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, esto mediante citatorio, orden de comparecencia
Yy en su caso orden de aprehension. Ya que dicho numeral refiere que cuando se haya presentado
denuncia o querella de un hecho que la ley sefale como delito, el Ministerio Publico anuncie que
obran en la carpeta de investigacion datos que establezcan que se ha cometido ese hecho y exista la
probabilidad de que el imputado lo haya cometido o participado en su comision, el Juez de control, a
solicitud del Ministerio Publico, podra ordenar:

I. Citatorio al imputado para la audiencia inicial;

Il. Orden de comparecencia, a través de la fuerza publica, en contra del
imputado que habiendo sido citado previamente a una audiencia no haya
comparecido, sin justificacion alguna, y
Ill. Orden de aprehension en contra de una persona cuando el Ministerio Publico
advierta que existe la necesidad de cautela.

No obstante, a lo anterior, de igual forma se considera mandamiento judicial a la autorizacion judicial
otorgada previa solicitud del fiscal especializado para realizar alguna investigacion en especifico, en
ese orden de ideas, durante el ejercicio que se informa, se obtuvo lo siguiente: En cuanto a las érdenes
de comparecencia, se obtuvieron un total de seis, por los delitos de: Abuso de Autoridad, Falsificacion
y Uso de Documentos Falsos y Cohecho. Respecto a las érdenes de aprehension, en el ano 2023 se
solicitaron dos érdenes de aprehension y en consecuencia se obtuvieron por el delito de Uso llicito de
Atribuciones y Facultades del Servicio Publico.

1.4 Vinculaciones a proceso y prisiones preventivas
justificadas.

Se recordara que la vinculacion a proceso se actualiza cuando en la carpeta de investigacion existen
datos suficientes para acreditar que el hecho de corrupcién con apariencia de delito que fue denun-
ciado, y que por ende el juzgador establece la necesidad de iniciar la investigacion formalizada, es
decir, mediante el control judicial, a efecto de seguir el procedimiento para llevar la investigacion a
una resolucion final ya sea a una sentencia condenatoria o bien a una terminaciéon de la investigacion
mediante el criterio de oportunidad o a una de las salidas alternas que es fin del sistema penal actual.

En ese orden de ideas en el periodo que se reporta se judicializaron 50 carpetas de investigacion,
siendo el mayor numero por los delitos de Abuso de autoridad, Negligencia en el Desempeno de
Funcion o Cargo y Aprovechamiento llicito del Poder.

Se precisa, que las judicializaciones referidas, fueron en contra de 116 imputados. Durante 2023, se
logro la vinculacion a proceso en 12 carpetas de investigacion con un total de 24 imputados, en tanto
el resto de las carpetas judicializadas algunas fueron diferidas y otras se encuentran en espera de la
fecha para audiencia inicial.



llustracion 4. Numeralia del Combate a la Corrupcion 2023.

Abstenciones
de
investigacion

Delitos Carpetas Carpetas
denunciades iniciadas judicializadas

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Direccion General de Investigacion,
Acusacion y Procesos.

Es de importancia resaltar, en cuanto a la medida cautelar de prision preventiva justificada, de acuer-
do a los nuevos criterios emitidos por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, y resoluciones formu-
ladas por la Corte Interamericana de los Derechos Humanos, se han emitido tesis y jurisprudencias,
con el objeto de no saturar las carceles con aquellas personas que cometen delitos no graves -siendo
el caso de los delitos cometidos por hechos de corrupcion-, en ese tenor, durante el gjercicio que se
informa no se generd ninguna prision preventiva justificada.

1.5 Bienes muebles e inmuebles asegurados y/o embargados.

En este rubro se reporta el aseguramiento de dos predios en el municipio de Tulum durante 2023, asi
como la inmovilizaciéon de un folio electrénico en el municipio de Solidaridad, en razén de sostener
relacion directa con los hechos que se investigan. Lo anterior con la finalidad de impedir operaciones
en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio sobre los bienes inmuebles referidos.
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1.6 Sentencias, numerario, soluciones alternas y
bienes reintegrados al patrimonio del Estado.

Una de las mayores encomiendas por las que
fue creada la FECCQROO, fue la recuperaciéon de
patrimonio arrebatado al Estado y particulares.
La sociedad en general, reconoce y demanda la
reparacion del dano, por aquellos delitos come-
tidos que afectaron principalmente los derechos
fundamentales de los ciudadanos al desviarse los
recursos publicos. Considerando, que los hechos
de corrupcion van en detrimento de la salud,
educacion, vivienda e infraestructura principal-
mente. La ilustraciéon 5, muestra los resultados
de la Fiscalia Especializada en este devenir.

llustracion 5. Sentencias, humerario,
soluciones alternas y bienes reintegrados
al patrimonio del Estado y particulares durante
el ano 2023.

Total acumulads de rédc L peratiin

227,83, 89650 millones de pesos,
a faver del Estada de Quintana Roa,
municipios y particubares.

10 suspensiones condicionales a procaso
pea i ot de 37800000

Total recuparade en 2023; $132,340,607.33

B9 carpetas de investigacidn determinadas
par criterios de oportunidad con un monto de
$132362,807.33

1 Semtencia Condenatoria por procedimiento
abraviado, con una reparkcidn ded dafie por un
misrto de §160,000,00

NBIOIO @

Nota: Elaboracion propia con informacion de la
Direccion General de Investigacion,
Acusacion y Procesos.

En este apartado, durante el gjercicio que se in-
forma se obtuvo un total de $132,340,607.33(Son:
ciento treinta y dos millones trescientos cua-
renta mil seiscientos siete pesos 33/100 M.N.)
como monto global de la recuperacion por con-
cepto de reparacion del dano, a favor del Estadoy
particulares. También, en la llustracién 5 se sefialan

10 suspensiones condicionales a proceso por la
cantidad total de $37,800.00, por concepto de la
reparacion del dafo cuyo desglose corresponde
a: una al municipio de Benito Juarez sin monto,
una al municipio de José Maria Morelos sin mon-
to y ocho por un monto de $37,800.00 a favor
de particulares por concepto de la reparacion
del dano. Asimismo, se reportan 89 carpetas
de investigacion determinadas por criterios de
oportunidad cuya suma ascendid a la cantidad
de $132162,807.33 desglosado de la siguiente
manera:

@ De las 89 carpetas, 80 de ellas fueron a
favor de particulares con una recuperacion de
$2,029,254.91.

@® Ademais, se informan 7 criterios de
oportunidad llevados a cabo:1en

municipio de Puerto Morelos sin monto

y 6 a favor del municipio de Benito Juarez
sin monto donde las victimas se dieron por
reparadas del dano.

@ 1 criterio de oportunidad en el municipio
de Isla Mujeres por la cantidad de
$129,878,222.10;

@ 1 criterio de oportunidad a favor del
Estado de Quintana Roo por un
monto de $255,330.32.

Adicionalmente, se informa de 1 sentencia con-
denatoria por procedimiento abreviado, con un-
concepto de la reparacion del dafo por un monto
de $140,000.00.

El monto global recuperado del ejercicio 2023,
sumandose a la recuperacion acumulada de la
FECCQROO desde su creacion en el ano 2017,
arroja la cantidad de 2,271,863,896.50 (Son: dos
mil doscientos setenta y un millones ochocien-
tos sesenta y tres mil ochocientos noventa y
seis pesos 50/100 M.N.), a favor del Estado,
Municipios y particulares.



1.7 Amparos.

Cabe destacar que, en este rubro, durante el ano
2023, se recibieron 50 juicios de amparo inter-
puestos en contra de actos de los fiscales espe-
cializados en combate a la corrupcion. En 12 de
ellos se negd la proteccion de la Justicia Federal.
Al corte de la informacion del ejercicio que se
reporta, se mantienen en tramite 38 juicios de
amparo. Respecto a amparos de anos anterio-
res gue se mantienen vigentes se cuenta con: 1
amparo de 2017;1amparo de 2019; 5 amparos de
2020; 15 amparos de 2021y 49 amparos de 2022.
La Grafica 5 precisa el comportamiento de am-
paros vigentes al ano 2023.

Grafica 5: Amparos vigentes al 31 de
diciembre de 2023.
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Nota: Elaboracion propia con base en
informacion de la Subdireccion de Amparos.
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1.8 Alertas migratorias
y fichas rojas (INTERPOL).

Se sefala que en este rubro No se realizaron alertas
migratorias y fichas rojas durante 2023. Esto
guarda congruencia con el apartado de oérde-
nes de aprehension reportadas en el punto 1.3
del presente informe. Cabe precisar, que al corte
del gjercicio que se informa, adn se encuentran
5 Alertas migratorias y 5 fichas rojas (INTERPOL)
vigentes, respecto de drdenes de aprehension
concedidas por los jueces de control en anos
anteriores.

Grafica 6: Alertas Migratorias y Fichas Rojas
vigentes al 31 de diciembre de 2023
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Nota: Elaboracion propia con informacion de la Unidad de
la Policia Ministerial de Investigacion.

25






EJE 2

Prevencion del Delito




28

El Estado de Derecho es un eje rector en la gobernanza, cuya premisa fundamental radica en que
todas las personas, instituciones y entidades estan sujetas al cumplimiento de la ley, mediante el es-
tablecimiento de derechos, obligaciones y limites respetuosos con los derechos humanos y de apli-
cacion equitativa, justa y eficiente. Es en si, un pilar de las sociedades, que contribuye a la ruta de la
igualdad de oportunidades, al desarrollo sostenible, la democracia efectiva y la paz (World Justice
Project 2022-2023). En México, el reto de combatir la corrupcion, sigue siendo una tarea imperante en
la agenda publica, toda vez que se mantiene sin cambios mayores en los indicadores internacionales
de percepcion de la corrupcion.

En 2023, el 22% de personas adultas menciond que la corrupciéon es uno de los tres problemas que
mas les preocupan (INEGI, 2023), y esta percepcidon es menor en las mujeres que en los hombres. Para
Quintana Roo particularmente, el indice de Estado de Derecho en México 2022-2023, lo posiciond en
el ultimo lugar. Por lo cual, se requiere redoblar esfuerzos en todos los aspectos posibles que permi-
tan atender una problematica tan multifactorial como lo es la corrupcién, inclusive desde antes que
el delito sea realizado, toda vez que las Fiscalias Anticorrupcion conocen de una investigacion cuando
presuntamente se han cometido conductas con apariencia de delitos por hechos de corrupcion.

Por eso, la prevencién es sin duda un tema que debe ser privilegiado y atendido. La FECCQROOQO, en
congruencia con su encomienda legal, desde hace varios afnos ha articulado esfuerzos, preponderan-
temente dirigidos en estrategias de capacitacion y educativas, con un enfoque de generar conciencia
en la ciudadania y autoridades, en aras de fortalecer la eliminacion de delitos evitando cometerlos.

2.1 Prevencion del delito en los municipios de Quintana Roo.

Durante 2023, la FECCQROO reforzé sus alianzas estratégicas, a través de la firma de 8 acuerdos
de colaboracion con enfoque de prevenciéon del delito, mismos que se firmaron con: Secretaria de
Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca del Estado de Quintana Roo (SEDARPE), Fundacion de Par-
ques y Museos de Cozumel (FPMC), Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo (UQROQ), H.
Ayuntamiento de Othdén P. Blanco, H. Ayuntamiento de Puerto Morelos, H. Ayuntamiento de Benito
Juarez. El objetivo de realizar estos acuerdos, fundamentalmente se centrd en capacitar a servidores
publicos en los cursos de: Anticorrupcion y Conductas Penales Cometidas por Servidores Publicos y
Curso Taller de Elementos de Seguridad Publica para Prevenir Delitos por Hechos de Corrupcion.
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2.2 Curso: Anticorrupcion y conductas penales cometidas por
servidores publicos y Curso Taller dirigido a elementos de
seguridad publica para prevenir delitos por hechos de corrupcion.

2.2.1 Curso anticorrupcion y conductas penales cometidas por servidores publicos.

—— PR
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Durante el aho 2023 se impartio un curso de 40 horas, a 80 serwdores publlcos, buscando que
reflexionen y conozcan sobre el contexto actual de la corrupcion a nivel global y nacional, el marco
general del Sistema Anticorrupcion en México, asi como la mision, vision, delitos de competencia y
retos de la FECCQROO. En la Tabla 2, se expone lo referido.

Tabla 2: Curso anticorrupcion y conductas penales cometidas por servidores publicos en 2023.

Servidores publicos Servidores publicos Horas invertidas en

Municipio que iniciaron el curso que concluyeron el curso la capacitacion

Othon P. Blanco 80 80 £0

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Subdireccion de Analisis de la Informacion Financiera,
Contable y Patrimonial.

2.2.2 Curso Taller dirigido a elementos de seguridad publica para prevenir
delitos por hechos de corrupcion.

La FECCQROO durante el ano que se reporta, capacitd a 120 personas en 3 cursos con duracion de 20
horas cada uno de ellos, con la finalidad de fortalecer a los elementos de Seguridad Publica
Municipal y Estatal, para que sus actuaciones estén apegadas a la Carta Magna del pais y de la en-
tidad federativa, tratados internacionales, codigos, normativas penales, asi como a los Derechos
Humanos; previniendo los hechos de corrupcién por acciéon u omision. La distribucion de la informa-
cion se puede apreciar en la Tabla 3.
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Tabla 3: Curso Taller dirigido a elementos de seguridad publica para prevenir delitos por hechos de
corrupcion en 2023.

Servidores publicos
que iniciaron el curso

Municipio
Jose M. Morelos

Solidaridad

Totales

Horas invertidas en
la capacitacion

Servidores publicos
que concluyeron el curso

20
20

20

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Subdireccion de Analisis de la Informacion Financiera, Contable
y Patrimonial.

2.2.3 Numero acumulado de servidores publicos capacitados en los programas de
prevencion del delito de la FECCQROO.

En el ano de 2019 la FECCQROO destind esfuer-
Zos para iniciar con la firma de los acuerdos de
colaboracidén para capacitacion en prevencion
del delito. Desde el ano 2020 en que se dio el pri-
mer curso de capacitacion hasta la fecha que se
reporta, se han acumulado un total de 1189 servi-
dores pUblicos capacitados.

En la llustracién 6 se aprecia el comportamien-
to anual de la capacitacidén de servidores publi-
cos del 2020 a 2023

llustracion 6. Servidores publicos
capacitados en prevencion del Delito del 2020 al 2023.

Spruidorgn S resdoirey
i, Blicos
capacitados capaciiados

278

Sarvidores Servidores
puiblicoe pibiicos
capacitacos It on

Nota: Elaboracion propia con informacion de la
Subdireccion de Analisis de la Informacion Financiera,
Contable y Patrimonial.



2.3 La difusion de resultados como prevencion primaria del delito.

Desde su creacion la FECCQROO utiliza como estrategia primaria de prevencion del delito, la difusion
de los resultados contundentes que ha alcanzado a lo largo de la actual encomienda legal. En este
afan, el objetivo nodal es realizar o participar en intervenciones que abonan a que las condiciones del
entorno fisico y social que hacen plausiblesy posibilitan que los hechos de corrupcion sean modifica-
dos y asi, reducir su produccién y crecimiento.

De esta manera, la Fiscalia Anticorrupcion vislumbra que la participacion en foros y escenarios de
diferente indole -los cuales pueden ser: nacionales, internacionales, educativos y publicos-, resultan
grandes opciones para realizar las actividades de prevencion del delito. La Tabla 4, muestra las ex-
posiciones de resultados como estrategia de prevencion del delito durante el ano 2023, en las que
participd la FECCQROO.

Tabla 4: Exposicion de resultados, como estrategia de prevencion del delito

Ambito Evento Tema compartido

Internacional

Sia Informm

cela

WLperacicn

Nota: Elaboracion propia con informacion de la Subdireccion de Analisis de la Informacion Financiera,
Contable y Patrimonial.
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Como parte de contar con instituciones publicas sélidas y confiables, en este eje estratégico de la
Fiscalia Especializada, se integran las principales actividades llevadas a cabo en temas de rendicion
de cuentas, atencion a la ciudadania y el seguimiento oportuno de las denuncias, con la finalidad de
mejorar la percepcion ciudadana hacia las instituciones de procuracion de justicia.

3.1 Desarrollo del capital humano.

Desde su creacion, la FECCQROO ha prestado especial interés en el capital humano considerandolo
como un elemento primordial para el cumplimiento de sus objetivos, por tal motivo es importante
garantizar que cuente con una estructura organizacional adecuada en todo momento. Al finalizar el
ejercicio 2023, se cuenta con un total de 66 plazas ocupadas de las 70 autorizadas desde el ejercicio
2022, tal como se puede apreciar en la Tabla 5:

Tabla 5. Plazas ocupadas 2023.

Cargo
Fleeal Especializado en Combate a la Carrupcion

Director Ceneral de Imsestipaci

SECTetana Fartouiar

Unjdad de Investigachon, ACusacion y Prooesos Lona |
Uinided de Imvestigacion, Ac
Liniglaa e Asiintos Juricac
ERfaccrhr i Wil son Intetirstituckamal
Biresceior cle lo Bolicia bMbnistarial che |nvessnsgncit
Sulbadirect o
Jola de Daepartamento

Fiscal del Ministeno PUblico

Fizzal det Minsteno Suxiliz:

Jia

Sopdliar de OF

Total de Plazas Ocupadas

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Direccion de Administracion



3.2 Presupuesto y rendiciéon de cuentas 2023.

El Presupuesto de Egresos de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion que fue autoriza-
do para el ejercicio fiscal 2023, es por la cantidad de $47,468,431.00, el cual de acuerdo al Clasificador
por Objeto del Gasto se integra en los siguientes capitulos que muestra la Tabla 6:

Tabla 6. Presupuesto autorizado 2023.

% Minisirado Caste dewengado
dhal pricdupusato al 3] da diciwmbre
autarizada 2033

A % Presupuesta Presup

Capiule de Gant =5 5 B §
NP ST L minorisads 2R Aterpade 20208 Fridfiatrs:d

533,9595,560.00 531,465 50352

Makeriaies y

: o T 3 5L A9E.3E
e rii ] L] 55 512,565.00 4§32, 051, 49638

47 AL H000 o LELRAT F50,12

S0, 592597

Nota: Elaboracion propia con base en informacion con corte al 31 de diciembre de 2023 de la
Direccion de Administracion. Las columnas 3y 7 de porcentajes, se presentan redondeadas para efectos de simplificar
la presentacion de la informacion, facilitando su comprension y analisis.

Al corte del 31 de diciembre de 2023, se encuentran devengados $39,581,253.07, es decir un 83% del
presupuesto total, presentando economias en todos los capitulos de gasto aplicables, integrando un
monto pendiente de ejercer por $7,887,177.93.

La medicion del quehacer publico trasciende mas que el ejercicio financiero por si solo, sino que se
enmarca en un Presupuesto basado en Resultados (PbR), a través del cual es posible cuantificar los
logros institucionales obtenidos mediante indicadores de desempeno, en los que la FECCQROO ha
alcanzado el 100% de cumplimiento con una semaforizacion color verde en los niveles que le corres-
ponden de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario “Consolida-
cion del Sistema de Justicia Penal en Quintana Roo” desde su creacion, de lo que podemos destacar
los indicadores del periodo que se informa, lo cual se aprecia en |la Tabla 7:

Tabla 7. Nivel de cumplimiento de la MIR 2023.

Hivel de la MIR Homibre :}d;r'::;: cemaftarizacion
A

Componente

hechos de cormupos

ks

Nota: Elaboracion propia con base en informacion del SIPPRES de la Direccion de Administracion.
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3.3 Atencion a la ciudadania.

Desde la FECCQROO, la forma de acercarse a la
ciudadania se concibe con una atencion de forma
rapida, eficiente y eficaz; por lo que se cuenta
con canales de comunicacion de facil acceso
para la mayoria de la poblacion y de esta forma
agilizar la presentacion de denuncias de actos
de corrupcion, de los cuales tengan conocimiento
o hayan sido victimas. Independientemente que
sean cometidos por servidores publicos en ejer-
cicio de sus funciones o por particulares.

Por eso siguen activos los canales de denuncia
al publico las 24 horas durante todo el afo: el nu-
mero telefonico CORRUPCEL (983 138 5979), el
correo electronico CORRUPMAIL (fiscal.antico-
rrupcion@fgeqroo.gob.mx), y a través de la pa-
gina de internet de la FECCQROO denominada
CONTACTANOS por medio del enlace http://
feccgroo.gob.mx/ en el que también se encuen-
tra el sistema chatbot denominado TEO, el cual
es una herramienta que permite recibir denun-
cias y brindar asesoria juridica al usuario, con
la finalidad de diversificar los mecanismos de
atencion ciudadana.

Durante el ano 2023, se recibieron 40 denuncias
a través de los diferentes canales de la Fiscalia
Especializada: 20 de las cuales fueron a traveés
de CORRUPMAIL, 4 por noticia criminal, 8 de-
nuncias por la plataforma TEO y la misma canti-
dad en la linea telefénica de CORRUPCEL; aten-
diendose a la par, diversas llamadas para solicitar
informacion de las actividades, domicilios, y ser-
vicios que brinda la Fiscalia General del Estado
(FGE), asi como de la Fiscalia Anticorrupcion. To-
das las llamadas fueron atendidas y/o canaliza-
das a las areas correspondientes, contribuyendo
a la correcta atencion al publico en general. Por
otra parte, se recibieron 77 correos electrénicos
por medio del enlace CONTACTANOS, los cuales
fueron debidamente atendidos y canalizados a
la FGE en virtud de ser del ambito de su compe-
tencia. Los datos enumerados, se precisan en la
Grafica 7.
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Grafica 7: Atencion a la ciudadania 2023
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3.4 Transparencia.

Desde la creacion de la FECCQROO como Sujeto Obligado, hasta este ejercicio que se reporta, por
tercer ano consecutivo se mantuvo al tanto de sus obligaciones en materia de transparenciay protec-
cion de datos personales. Con la Unidad de Transparencia se garantiza el derecho a saber mediante el
acceso a la informacion publica y se finalizaron los trabajos correspondientes a la proteccion de datos
personales de los usuarios que asi lo soliciten, para lo cual se implemento el Sistema de Gestion de
Seguridad de Proteccion de Datos Personales.

Durante el periodo que se informa, el trabajo de |la transparencia en la Fiscalia Especializada ha sido
continuo, riguroso, con resultados visibles y tangibles. A continuacion se relacionan las actividades
mas importantes en este rubro:

Se firmo convenio de colaboracion en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales con el Instituto de Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Quintana Roo (IDAIPQROQ), en el cual se establecioé organizar cursos, talleres, seminarios, certame-
nes, entre otros eventos que permita difundir la importancia de la educacion civica, la transparencia,
el derecho de acceso a la informacion y el derecho a la proteccion de datos personales en posesion de
los sujetos obligados, brindando especial atenciéon al sistema de gestion de seguridad de datos per-
sonales y la generacion de versiones publicas de la informacion oficial que no sea clasificada como
reservada.

Se llevd a cabo la firma de convenio de colaboracidén entre la FECCQROO, el IDAIPQROOQO, Instituto
para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades Indigenas del Estado de Quintana Roo (INMA-
YA) y la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo (UIMQROOQO), con el que se formaliza la union
entre las instituciones para el desarrollo conjunto de proyectos, programas, acuerdos, asi como el
diseno e implementacion de estrategias para el combate a la corrupcion, la promocion del derecho a
la informacioén y la accesibilidad plena de derechos de las personas que hablan el idiomma maya.

Se firmo el Acta de Instalacion de la Red Local de Socializacion del PlanDAI integridad en el Estado
de Quintana Roo 2022-2023. En el marco de esta politica publica, en el enfoqgue denominado “inte-
gridad”, los integrantes de la Red, han convenido impulsar los esfuerzos que resulten necesarios para
promover la vigilancia ciudadana sobre el uso de los recursos publicos y alcanzar los objetivos relacio-
nados con la prevencion de actos de corrupcion.
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Se recibié el Tercer reconocimiento por buenas practicas de Transparencia, por cumplir con la pu-
blicacion de las obligaciones de transparencia en el tiempo establecido, asi como el acuerdo de mé-
rito por cumplimiento total del 100 % de la carga de informacioén publica con los atributos de calidad
y accesibilidad en la Plataforma Nacional de Transparencia sobre obligaciones comunes.
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Con el objetivo de capacitar y actualizar de forma permanente a todos sus servidores publicos en
materia de transparencia y proteccion de datos personales, se recibieron 18 cursos en dicha materia
por parte del IDAIPQROO, capacitandose a 66 servidores publicos de la FECCQROO. En la misma te-
matica se recibieron 2 diplomados.

Durante el ejercicio 2023, se brindd atencion a 102 solicitudes de acceso a la informaciéon publica de
manera oportuna, veridica y completa, atendiéndose 3 solicitudes en idioma maya. La Grafica 8
expone las solicitudes de acceso a la informaciéon publica recibidas durante el ano 2023 mes a mes.
La distribucion de tipos de personas solicitantes de informacion en el ejercicio 2023 puede apreciarse
en la Grafica 9.



Grafica 8: Solicitudes de acceso a la informacion publica recibidas 2023.

Jhth\

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre MNoviembre Diciembre

Total de solicitudes recibidas por mes

102

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Unidad de Transparencia.

Grafica 9: Tipos de solicitantes 2023.

\ 4

. 54 Personas no identificadas

. 24 Mujeres

. 23 Hombres

. 1 Perscna moral

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Unidad de Transparencia.
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La innovacion como factor preponderante en las actividades de la FECCQROO, se ha caracterizado
por la preparacion profesional de métodos, procedimientos y enfoques novedosos para el combate
a la corrupcidon en todos los frentes. El compromiso contraido desde su creacion fue consolidar una
Fiscalia con un enfoque en la gestion del talento humano, el apoyo a sus logros académicos y en con-
junto, estandarizar los procesos que permitan contar con una organizacion madura y de referencia
nacional e internacional. A continuacion se enumeran los diversos logros en el presente eje.

4.1 Formacion y fortalecimiento del talento humano.

Para lograr su misioén, la Fiscalia Especializada requiere formar lideres con un alto grado de especiali-
zacion y actualizacion profesional. Muestra de ello son las 3714 horas destinadas a acciones de capa-
citacion a través de 97 actividades realizadas en el ano que se informa, con un promedio de capaci-
tacion de mas de 54 horas por servidor publico. Dicha informacion, junto con el acumulado de horas
de capacitacion desde el 2019 de la Fiscalia Anticorrupcion, se puede apreciar en la Tabla 8. De igual
manera, se puede observar el compromiso de capacitacion con el personal que la integra.

Tabla 8: Comparativo de Actividades y Horas de Capacitacion 2019-2023.

Cemparative de

capacitaclén 2019 2020

Actividades 109

Horas 2L 2357 22005 351

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Direccion Administrativa.

En cuanto a las 97 actividades de formacion realizadas en el ano que se informa, éstas se llevaron a
través de cursos, diplomados, talleres y seminarios impartidos por reconocidos organismos nacio-
Nnales y de cooperacion internacional, abonando al trabajo técnico y sustantivo de la FECCQROO. La
distribucion de dichas actividades se observan a continuacion en la Grafica 10:



Grafica 10: Distribucion de Actividades de Formacion 2023.
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4.2 Logros académicos.

Aun y cuando la capacitacién laboral es un aspecto fundamental para que las organizaciones se
mantengan en constante crecimiento y desarrollo profesional, la consultora OCCMundial en su anali-
sis de capacitacion 2022, reportd que sélo 36% de los trabajadores dicen tener ese beneficio y el 49%
dijo no recibirlo. En su encuesta “Termdmetro Laboral’2aplicada a 3800 trabajadores a nivel nacional,
solo el % respondid que tiene apoyo para tomar una maestria y el 4% agrego que recibe algun tipo
de descuento para tomar un diplomado.

En el presente ano, la Fiscalia Especializada incrementd el numero de profesionales que cuentan con
un posgrado. El objetivo de esta especializacion es consolidar los conocimientos y habilidades que les
permitan una sélida formacion que respalde su desempefo profesional. De esta manera, los egresa-
dos de la Maestria en Anticorrupcion y Sistema de Justicia Penal se incrementaron a 38 y el numero
de egresados del Doctorado en Anticorrupciéon y Sistema de Justicia ascendié a 8 profesionales.

Con ello, el porcentaje de personal de la Fiscalia Anticorrupcion que cuenta con un grado de Maestria
es del 57.6%, siendo el 12.1% el porcentaje de profesionales que cuentan con un Doctorado.

Asimismo, la Innovacion educativa en la FECCQROO sigue siendo un pilar sobresaliente, pues en el
ejercicio que finaliza, 6 profesionales egresaron de la Especialidad en Anticorrupciéon y Sistema de
Justicia de la Facultad Latinoamericana de la Universidad Nacional Policial, A.C. (UNIPOL).

Al finalizar el ano 2023, la Fiscalia Especializada gestiond con el Centro de Estudios de Posgrado, una
beca nacional del 80% de descuento en colegiatura e inscripciones, aplicable hasta el primer bimes-
tre de 2024, en estudios de maestria y doctorado en anticorrupcion y sistema de justicia; maestrias
en auditoria gubernamental y administracion publica. Estas becas son de aplicacion nacional, tanto
para integrantes de la CONAFA, Comision Permanente de Contralores Estado-Federacion y servido-
res publicos de los tres 6rdenes de gobierno.

2 https://revistafortuna.com.mx/2022/10/25/en-mexico-49-de-trabajadores-sin-capacitacion-laboral/
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4.3 Innovacion en procesos.

La Fiscalia Anticorrupcion en su calidad de Sujeto Obligado y responsable del tratamiento de datos
personales que sus areas recaban de acuerdo a sus funcionesy atribuciones, y en aras de cumplir sus
obligaciones en materia de transparencia y proteccion de datos personales, busca garantizar e inno-
var el derecho al acceso a la informacion publica y la proteccion de datos personales. Para garantizar
esto Ultimo se crearon las herramientas y politicas de proteccion de datos personales, implementan-
dose de esta forma el Sistema de Gestiéon de Seguridad de Datos Personales (SGSDP), lo menciona-
do puede apreciarse en la llustracioén 7.

llustracion 7. Herramientas implementadas en 2023 en materia de proteccion de datos personales

Guia de llenado del
Formato 1 correspondiente
al inventario de datos
personales y sus sistemas
de tratamiento

Formato 1.1: Principio de
proporcionalidad del
inventario de datos
personales

Formato 1: Inventario de
datos personales y sus
sistemas de tratamiento

Formato 3: Analisis de Formato 4: (

riesgo y brecha los datos

Formato 5:
Recomendaciones para la
notificacién de
vulneraciones a la
seguridad de los datos
personales

Formato 6: Bitacora de
vulnerabilidades a la
seguridad de los sisternas
de tratamiento de los datos
personales

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Unidad de Transparencia

Asimismo, se implementd la seccion SGSDP en la pagina institucional de la FECCQROO, publicando-
se el documento de seguridad y las politicas, mismas que pueden ser visibles en el enlace de internet
siguiente: http:/Mww.feccgroo.gob.mx/index.php/datos-personalesm/sgsdp

En el mismo rumbo y con la prioridad de informar a la ciudadania, sobre las actividades de cada una
de las instituciones y el perfil profesional y personal de los servidores publicos que forman parte del
Sistema Nacional Anticorrupcion -y los sistemas estatales como parte del mismo- . El equipo de co-
laboradores de |a Fiscalia Especializada de manera participativa rediseno e implementd el programa
de difusion masiva denominado: “Sintonia Anticorrupcion”, cuyo alcance nacional e internacional, fue
posible a través de diferentes plataformas interactivas de internet. Lo anterior, alineado a las priorida-
des de la implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion y al Plan Estatal de Desarrollo al 2027;
en aras de sensibilizar a los ciudadanos en un modelo de intercambio cercano a la gente, en relacion
a los diferentes aspectos y actores que implican el Combate a la Corrupcion, asi como los ejes, niveles
y 6rdenes de gobierno que ello implica.
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4.4 Archivo de la Fiscalia Especializada en Combate a

la Corrupcion.

El archivo es una herramienta eficaz para evitar la corrupcion. Sobre
todo, en apoyo a decisiones arbitrarias por parte de cualquier instan-
cia de gobierno. La falta de organizacion de los archivos, es tierra fértil
para la realizacion de actos fuera de la ley, pero sobre todo, el no acceso
a los archivos es un obstaculo para la consolidacion del accionar de
todo estado democratico de derecho, cuya mision insoslayable es el
respeto irrestricto a los derechos fundamentales.

La Fiscalia Anticorrupcion durante 2023, reafirmo el compromiso de
mantener los archivos organizados y dotados de lo necesario para su
conservacion, procedencia, integridad, disponibilidad y accesibilidad,
cumpliendo con las disposiciones legales aplicables a fin de lograr la
satisfaccion a través de la mejora continua y la incorporacion de tec-
nologias de la informacion. Asimismo, se reconoce la importancia de
los archivos como garantes de transparencia, ejecucion y control de
las funciones sustantivas y administrativas; la responsabilidad de las
unidades administrativas y que los documentos de archivo son funda-
mentales para la conformacion de la memoria histérica institucional,
ademas de ser testimonio de los procesos administrativos esen-
ciales para la toma de decisiones en la FECCQROO. Al ano que se
reporta, se recibieron 7 transferencias primarias de las unidades admi-
nistrativas de la Zona, las cuales adicionaron mas de 327 expedientes
considerados como archivos definitivos. Por lo que al corte de 2023,
la Fiscalia Especializada cuenta con 666 expedientes en su archivo
de concentracion, mismos que se encuentran identificados mediante
las series y subseries que integran el cuadro general de clasificacion
archivistica. Esta informacion se precisa

en la llustraciéon 8.



llustracion 8. Numeralia del Archivo de la FECCQROO en 2023.

327 archivos
definitivos

7 Transferencias 666 archivos en
primarias concentracion

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Direccion de Administracion.

Durante el gjercicio 2023, el personal del Archivo de la Fiscalia Anticorrupcion, asi como los enlaces
responsables de los archivos de tramite institucionales, recibieron capacitacion en materia de archi-
vo; los temas abordados se describen a continuacion:

@ 'Taller de Planeacion Estratégica”, impartido por la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Archivos (CONARCH).

@ ‘Capacitacion en materia de Gestion documental y Archivos 2023",
impartido por el Archivo General del Estado de Quintana Roo (AGEQROO)
y la Contraloria Interna del Poder Judicial del Estado de Quintana Roo.

@ ‘Metodologia para la elaboracion del Cuadro General de Clasificacion”,
impartido por el AGEQROO.
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5.1 Actividades dentro del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Quintana Roo.

Una de las tareas imperantes en la agenda de la FECCQROO consiste en mantener una dinamica
participativa al interior del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo (SAEQROO). Toda
vez, que los esfuerzos articulados al seno del sistema, posibilitan seguir construyendo el andamiaje
frontal del combate a la corrupcion desde todas las areas que lo integran.

En el ano 2023 se llevaron a cabo cinco sesiones ordinarias en el marco del SAEQROO las cuales se
describen en la Tabla 9.

Tabla 9: Actividades en el Sistema Estatal Anticorrupcion (SAEQROO,).

Sesiones

Actividad ordinarias

Comité Coordinador del Sisterma Anticorrupcion

del Estado de Quintana Roo

Organo de Goblerno da la Secretaria Ejecutiva del
Sisterna Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Secretaria Particular.

Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo.

En este apartado, se destacan las principales acciones: participacion en el informe anual de activida-
des, toma de protesta del Comité Coordinador, presentacion y aprobacion del proyecto de Justicia
Abierta del Estado de Quintana Roo, aprobacion del Modelo Integral de Seguimiento y Evaluacion de
Desempeno del SAEQROQ y calendario de sesiones 2024.

Organo de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcién del Estado de
Quintana Roo (SESAEQROO).

Al respecto, en este rubro se destacan las siguientes actividades en el seno del SESAEQROQ: Informe
2022, presentacion de la terna para ocupar el cargo de Secretario(a) Técnica, presentacion y aproba-
cion del Estatuto Organico, la Estructura Organica, Tabulador de Sueldos, Lineamientos para las Re-
muneraciones y Presupuesto 2024, asi como el Manual de Organizacion, Manual de Procedimientos,
los Lineamientos para el Resguardo, Baja y Desechamiento o Destruccion de Bienes Muebles y el
calendario de sesiones del Organo de Gobierno de dicha Secretaria Ejecutiva para el afio 2024.



5.2 Reuniones y actividades de la Convencion Nacional
de Fiscales Anticorrupcion (CONAFA).

La CONAFA nace con el fin de establecer prioridades, estrategias y politicas para lograr optimizacion,
eficiencia y eficacia en el gjercicio de las responsabilidades que le otorga el marco juridico, abatir la
impunidad y la corrupcion, para reestablecer la credibilidad ciudadana y mantener la vigencia del
estado de derecho. La mision de la Convencion es la procuracion de justicia y coadyuvar con los tres
niveles de gobierno que se encargan del combate a la corrupciony a laimpunidad, como lo establece
la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

i, seese g (@
Presentacidn cel Plan ce TrahE.lj-ﬂ

de la Convencion Nacional de

Para el cumplimiento de sus fines y objeto social, la Dra. Rosaura Antonina Villanueva Arzapalo, Fis-
cal Especializada en Combate a la Corrupcion de Quintana Roo, en su calidad de Presidenta de la
CONAFA designada para el periodo 2022 — 2024, ha realizado las siguientes actividades durante el
periodo que se informa, mismas que se pueden visualizar en la llustracion 9:

llustracion 9. Actividades en colaboracion con la CONAFA 2023.

Convenios

Capacitaciones

Participantes

Reunionoes
de trabajo

Paneles y
conferencias

Sesiones

000

Fora

000

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Secretaria Particular
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Derivado de la ilustracion anterior, |la Tabla 10 describe las actividades relevantes de la CONAFA lleva-
das a cabo tanto de manera presencial como virtual.

Tabla 10: Actividades al seno de la CONAFA 2023.

Tipo de actividad Mombre de la actividad

Vicepresidencia fona Centro COMARA para
sociaglizacion del Plan Macional de Trabasio

Vieepresidencia Zona Sureste CONAFA para
sociahizacion del Plan Macional de Trabsjo

Viceprasiencia Zona Noroeste COMAFA para
socizlizacion dal Plary Mackonal de Trabajs

Vicepresidencla Zona Noreste COMAFRA para
soclalizacion del Plan MNacional de Trabajo

Reunion de tfﬂbﬂjﬂ Vicapresidencia Zona Maoraste COMNAFA para

socializackon del Plan Macional de Trabajo

Consulada de fds Estados Unidos de America
en Meico pars gestionar financiamiento en
capacitacion del Blan Nacional de Trabaio

H= Heunon Mackonal o8 Secretarnos Técnicos de las

CondriEta rigs Elacutivas Anticorupelan

Serado de la Republica, pard socializar la raforma
de a Ley Macional aes Extincion de Dormanig,
aue Busea = fortalecimiento de |1as Flscallas
Anticommupeion y 58 les asigne un porceniale

=

informacicn, capaciiacion v capital humana

l&r Cornaress Digital Contra la Cormupcion
“Avances retos y desafios de la lucha contra

I3 Sorruncudn ern fMax|co

LEx Beunion Macional de g Comision Permansnte
deContrakores Estados-Federacion. Pane|
Imtercambio de experiencias entre las Fiscalias
AnTCOrmupECion v ergancs estatales de contral,

a finde ProEvEovar procesns :'u'_:':-‘::|I-:_-:__|-:|-:::_J::. By bE

Panelista

raseEl itacion ¥ ey e Uerunclids
DO Achas the COrrupEeon

Impotancia de g Allanza entre el Sector Publico

Fﬁﬁlﬂ]pﬂﬁﬁl‘l Frivado vy Social para Cormbatir la Cormspcion”




Panelista

Participacion

Convenio

Participacion

Capacitacion

53



Reunion de trabajo

Reunion de trabajo

Conferencista

Panelista

Reunion de trabajo

Panelista

Coordinadara Macional oel EEOCrama [ [
AFEICSriapoion o 18 FUNSECIOn PanarmEnicans
para &l dasarrallo (PALF]

Sanadar Miguel Angel Mancera Espinosa,
coma parte de actividad de la 2ona Sureste deniro
del Plan Macional de Trabaio, Para avanzar en el
prpecto de reforma de la Ley Macional de
Extincion de dominic

Farg:Mund@l Tulum 2025 "Llarmaca a la
Accion Contra | Corrupcion en Mexico™

Tercera edicion del proyecto: "L
2 %oz de las Fiscalias Anticomupcio
el INL jooe sus Siglas eninglés, Intermationa
Marcotics and Law Enforcement) d= la Embajada
de Estados Unidaos de Armérica en Mexico

Fora Regional Buen Gobierna y Antlcorrupclar
o |8 conferencla expariancias de a COMNAFL
' W retos del Sorvankt oon Secratariaas Ejacutng o
Sisterma Macional Anticorrupcion (SESH.A)

Socladad civil TERIL ¥ 1a Emilragada e los Estados
Linidas da Armarica e Mak|co, con el objeto de
llevar a cabo 2 ereacion da un cbservatono
ciudadana para las Fiscalias Antlcorrupcian

Seminario Macional "Combate a la Corrupcitn
wra Regulatoria en el

Perspectiva de Genero y Mejo
ambito Local'

Septirma jormads contra la corrupoion 20235,
con B ponenciz "Estrategias en la investigacian de

deltas por actes de cormupcion en Quintana Roo'

Clesarrollo de los ejes que integran 21 Plan
deTrabajo de la CONAFA 2022- 2024,
Macional Anticorrupcian v las Politicas Estatale
Anticorrupcian con la Secretaria Ejecutiva del
Sketerna Macional Anticorruncion

sesian ordinaria de fa CONAFA
Sesign extracrdinania de fa COMNAFS,

Primera sesion ardinaria Viceprasidencia
e Zona Region Moreste COMARS

:_-.~|'_:-:_‘:|'.L.|'!d._': -_'-r:“_'.i-f'“_.l'l q._'.-l-:_]- |'l._|'i-:| '-.-"i-:-':; IFES|ICENCE
e Fona Region Moraste COMNAFRA

Terceia sasion ardinaria Viceprasidencia
e fona Region Moreste COMAFS

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Direccion Juridica




Dentro de las actividades nacionales que se enuncian en la tabla, especial mencién merece el Foro
Mundial llevado a cabo en el municipio de Tulum, Quintana Roo denominado “Llamado a la Accién
Contra la Corrupcion en México”. Este foro reunio a especialistas de México y otras partes del mundo,
con el objetivo de relanzar la discusion, establecer prioridades y promover la lucha contra la corrup-
cion en México. En el evento se abordaron cuatro importantes temas:

1. Convencion de Mérida.

2. Agenda Anticorrupcion en México.

3. Lavado de dinero y destinatarios finales.

4. Fortalecimiento de Las Fiscalias Anticorrupcion y las Contralorias de los Estados.

De igual forma se desarrollaron los siguientes paneles y conferencias magistrales:
Paneles:

® “Casos exitosos en la lucha anticorrupcion”.

® “Agenda anticorrupcion en México”.

® “Buenas Practicas de Gobernanza Empresarial para evitar la Responsabilidad Penal de las
Empresas”.

Conferencias magistrales:

e “‘Lavado de dinero y destinatarios finales”, impartida por Regino Chavez, Encargado de Antico-
rrupcion en México de la Embajada de los Estados de Unidos de América y Angel Catalan,

Jefe de la Oficina del FBI (por sus siglas en inglés, Federal Bureau of Investigation) en México.

@ “Cooperacion Internacional en la investigacion de los delitos de corrupciéon transnacionales”,
impartida por el Mtro. Rodrigo Félix Montalvo, Titular de la Unidad de Anticorrupcioén, Estado
de Derecho y Digitalizacion de la Embajada Britanica en México.
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5.3 Visibilidad Nacional.

Como parte de las actividades primordiales de la vision de la FECCQROO, se prospecta ser la fiscalia
anticorrupcion con mayor reconocimiento a nivel nacional, es por ello que, derivado de la contun-
dencia de los trabajos realizados desde su creacion, en este ano que se informa, ha participado en
diferentes actividades con la finalidad de dar a conocer dichos trabajos realizados y mantener su po-
siciobn como una de las mejores a nivel nacional. La llustracion 10 sintetiza las actividades nacionales
durante 2023.

Hustracion 10. Actividades Nacionales 2023,
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Nota: Eaboracion propia con base en informacion de la Secretaria Particular.
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Las actividades realizadas por la Fiscalia Especializada dentro del periodo a informar, se presentan en
la Tabla 11, llevadas a cabo de manera presencial y virtual.
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Tabla 11: Actividades nacionales en 2023,
Tipo de actividad Nombre de la actividad
Taller de Induccion a los Derechos vy
Mecanisrmos de Proteccian a los Whistleblowers,
_arrupcion en Méxica”

Denunciantes v Victimas de la Cor

fin de elaborar la Politica
i,

Mesa de trabajo multi actor, a
gde Justicia Ablerta del Estado de Quintana Roo (FJA)

Conversatorio: Recuperacion de activos y capacitacian
COmo estrategia de una politica anticorrupcion exitosa

Panelista
Flan Macional de Socializacian del Derecho
de Acceso a la Informacion (Plan DA

Participacion
Alillacion honoraria de la Liga Mundial de Abogados

Independientes (WILL, por sus siglas en inglés
Worldwide Independent Lawyers League)

Jlornada de proteccion de datos personales 2023
al de
d5-2n

eague|

Heunidn con representantes de la Liga Mund
5 5iC ,'

LSbogados Independientes (WILL, por su
ingles Worldwide Independent Lawyers
y la Coparmex Cozumel

W UsTICIa

Reunion de trabajo
Mujeres Lideres Sequridad

Participacion
Primer congreso anti lavado de dinero en Mexicc

Panelista
de |a investigacion: "fiscallas

Fresentacion
anticorrupcion: transparancia, autonomia v resultados

Participacion -
IJ i & £ i 5 2 F I =S |
Reunién de trabajo rimera Mesa de [raE:HJD. obre Alertadores en e|
Combate a la Corrupcion en Meéxico.
Inauguracion de oficinas de la FECCQROO en &
Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,

Inauguracién
Radio especializada "Sintonia Anticorrupcion

Programa
Entravista en el Programa "Me lo dijo Adela
cuperacion de activo de I3

Termas: avances, retos y rec
FECCQROO. Plan Macional de Trabajo de la COMNAFA

Participacion
Importancia de la autonomia en la investigacion
da delitos por corrupcian.




Panelista

5 !:n-':r T|_-r"|._ Ace

Clausura ce la 8
para las Juventudes denominado:
en el Senado de la Republic

Entrega de grados enitro de Estu

AT

Capacitacion

Reunion de trabajo |

Urr._.;.::l‘l-._.-'_-. internos r_1-:- cor |[|'r_'-l"

r-'-'!irnE.-r'J ,ﬂ-.l:nﬁ'n:nlr- Ording i de I'

Participacién

E':tzl-:_i-:;--r -::1-.-_1a._—-r.._-4.._'..-_-

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Secretaria Particular.

5.4 Visibilidad Internacional.

En el ano que se reporta, se trabajoé con diversos organismos internacionales a efecto de posicionar
la institucion como un referente a nivel mundial y tener acceso a innovaciones investigativas de los
delitos de competencia de la Fiscalia Especializada. Las actividades internacionales durante 2023 se

sintetizan en la llustraciéon 11.
llustracion 11. Actividades Internacionales 2023.
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Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Secretaria Particular.
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Las actividades internacionales realizadas por la Fiscalia Anticorrupcion dentro del periodo a infor-
mar, se presentan en la Tabla 12, llevadas a cabo de manera presencial y virtual.

Tabla 12: Actividades Internacionales en 2023.

Tipo de actividad Mombre de la actividad

Participacién

onal de In

Participacion

Reunlén de trabajo

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Secretaria Particular.
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Participaciones relevantes
(Administracion donacion de la embajada).

Derivado de los acuerdos de cooperacion firmmados entre el Gobierno de los Estados Unidos de Améri-
cay el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, en el marco del convenio bilateral Iniciativa Mérida,
la FECCQROO con fecha junio de 2021, consolidd la entrega formal de hardware, software y servicios
de integracion tecnoldgica por medio de donacion del gobierno estadounidense por un valor estima-
do de 2.6 millones de pesos.

Al corte del presente informe se recibi¢ la visita del personal en representacion de la Embajada de
Estados Unidos de América en México, en el mes de noviembre de 2023, con la finalidad de realizar
una revision profunda de la donacion realizada para verificar la ubicacion, uso y estado de los bienes
mencionados, finalizando de manera exitosa, confirmando que el objetivo de dicha donacion se esta
cumpliendo en las actividades especificas en materia de procuracion de justicia, con un buen estado
de conservacion. Cabe mencionar que aun falta mas equipo tecnoldgico para el personal de la Fiscalia
Especializada, pero con las herramientas tecnoldgicas que se cuenta en la actualidad, ha demostrado
ser una Fiscalia Anticorrupcion lider en México.

5.5 Convenios de Colaboracion.

Una de las principales actividades que ha dado realce a la Fiscalia Anticorrupcion a nivel nacional e
internacional, ha sido la visibilizacion continua ante instituciones de los diversos drdenes de gobierno,
sociedad civil y organizaciones no gubernamentales, mediante la firma de convenios en los que se
fortalezca la prevencion del delito, difusion de resultados, imparticion de cursos por personal sustan-
tivo y administrativo, capacitacion recibida, asi como colaboraciones estratégicas en beneficio de la
transparencia y de grupos vulnerables. Los 13 convenios de colaboracion se enlistan en |a Tabla 13.
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Tabla 13: Convenios de Colaboracion 2023.

Firmade con

Instituta de Acoeso 3 [a Infor-

mackin ¥ Proteccion de Clatos

Pasomales de Quintana Hoo
([=1-=a]a s s}

Universidad Imtercultural MMaya
de Dimintans Bog, Instituto
para el Desarmllo del Pueeblo
Pl iy las Cormunidackes
Indigenas del Estado de
Luintena Foo, Insttute de
Aroesoada Informacion
Protecoicn de Catos
Parssnalkas e Duintann Boo

La: Universidad intemacianai
dle Ciarcias de Yanguardia 5.0

H r'-.*:.-u-‘l‘.amler-h:n Qe
Ok B Blanco

H. ssydntami=snto-de
Citlan P Blanco

L Ay uniamnEntD oe
Fuerto Maorsios

Objetive

Coordinar la elecucicn de
diversas accionss y actividades

dirigidas 3l feetalocirmienta de la

CLltLira Shveta v ohe b T sy

& la farmacion y.capacitacion v
actuslizacion permanenta al
persaonal gdals FECC O

Carma edabarar programas oe

GBI dirgicios a la potlasd

Eesarrcllar 2n conjunto proyectos
¥ EHORETas, acueitlos v obras
BCG NS, as camea
Bstrategias Mutuasen (emas

relacicnado: canel fomento de
la cultura de la transparences, sl
defechodeaccesna iz
infarmacian pubiica, of derechs
1 |r| ::.-:-r!-::l-“':,” ol L [ |
peraonales en posesion de
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General Une cultura
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-
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personal gocente v

attminesiratng de L unisersidad
S TrEEE 0] Uren AnDCOImU R Hin
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POr SENyEIONes FuUDnDs.

Irmeartir e " CLUrso
SOtComuDCEn ¥ Condisctas
Penales Comebdas por
Sarvidoeas Pablicos

Impartir el; "Crso Taller de
ElErmenios :_:-r-:_“'.-l ANc3
Fublicapara Frevenir Delitas
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Impart|r &) SCursd Talker de
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Resultados
Alcanzados
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XNy LM BEER |
£ Miats
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= e

ICILacon Impartica a
widores plablicos de
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H: dyuntamiento de
Pusarto Morelos

Secretanz de Desarrollo
Aornoecuant, Bural v Pesca
el Estaca oo OwinTanag oo

Fundacsan de Pamues y
Musas de Cozurmal

H Syintarmimnbo de
BErine Judrer

Unanersidad Autdnoms el
Entada de Quintana Rod

B EsTado e Cuiintana Hoo
Planlu] 200y

Red Liocal de Sacializacon de
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Estado de Quintana Roo

0222027

Coordinar y desarrollar estrategi:
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ITTHEET EC O O] Cursd
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por- Sarvidarss Pablicos

Programacian ded curso

mpartic gl 5C
Articoriupeitn iy |
Panales Cametldas par

SEOCOrES PUnions

Piogramas de capacitacian de
CLIMNEd NTICoamUDCian
conductas penales cormatidas
O SerREares fablicos
mpeacico a estudiantes,
docentes wpersonal
admenistrathva de la

unversiciad

Coardimnal y desarraliar =5 acclanes

COFresSpoMadlentas a1 proceso T

implementacicn del Flan Maconal

de Sociafiracion ded Derecho de

Artweary & |8 Infos macehr (Planan
an @ entidad federathsa durante ¢

Sjercicio 20220
campana o
de incigencia social refacionadas OCESNZI0EN 2N el
oz Maria
PONTICHS, ProdSrarses o acc e oS alenchanda 3
gubernamentales de iIrnpacto en
aentidad federativa o 2l pals hay:
durante el elarcicio 20222025 Lanciuir en el perioao
gl Plan Cual

ciiudesan Lendgua

Coondimar v desarm
fstratedns deincidencia sacia

IEfaCinnadas oon el seguimmersin

y moniborso de paliticas
ProQralmias 0 aCCliorss
gubamamentales de impacio

e e enticac fedarative o el pois
durante el e|ercicic 2083 -700 3,

Nota: Elaboracion propia con base en informacion de la Subdireccion de Analisis de la Informacion Financiera,
Contable y Patrimonial.




Eﬂiis ".-_'-* oTHEE F. BLANGDD .@

-{RMA DE LOS ACUERDOS GENERAL Y ESPECIFICD

¢OLABORACION QUE CELEBRAN LA
SRABLE AYUNTAM ENTO DE OTHON

ROOY
NCO

65



66

Retos.

Cada actividad reportada a lo largo del presente gjercicio, representa un reconocimiento a todos los
gue han contribuido en el combate a la corrupcion y laimpunidad. Sin embargo, esta labor es un pro-
ceso permanente y dinamico, que demanda el compromiso de todos. Por ello, es importante mirar
hacia el frente y vislumbrar de manera objetiva y clara los retos que la Fiscalia Especializada asumira
para el ejercicio 2024

@®En el primer trimestre del ano, la Fiscalia Anticorrupcion tendra como desafio en
colaboracién con la Secretaria de |la Contraloria del Estado de Quintana Roo
(SECOES), sentar las bases para la implementacion del Protocolo de Protecciéon
para Personas Alertadoras de Corrupcién. Con estas acciones la FECCQROO ac-
tla en consecuencia, coadyuvando con uno de los ejes estratégicos del gobierno
federal, plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en busqueda de
erradicar la corrupcion publica y privada a través de la participacion de la ciudada-
Nia, haciendo del conocimiento de la autoridad actos graves de corrupcion.

@®FE| combate a la corrupcion debe de construirse desde las bases del conocimiento.
Por ello, el ejercicio venidero marcara el inicio de la capacitacion en el tema de Li-
neamientos Nacionales para la recepcion de denuncias ante las Fiscalia Especiali-
zada remitidos por las contralorias y érganos internos de control, a las 32 Contralo-
rias de los Estados, de la Federacion, Contralorias Municipales y Organos Internos
de Control, en coordinacién con la SECOES.

@ Parte de los compromisos que la Fiscalia Anticorrupcion asumira dentro del pri-
mer semestre del presente ejercicio, sera lograr la meta del 100% en la capaci-
tacién a los Municipios del Estado de Quintana Roo y elementos de Seguridad
Publica, en el tema de prevencion del delito, de acuerdo a los convenios de colabo-
racion que se han suscrito con cada uno de ellos.

@ La implementacioén y consolidacion del Plan Nacional de trabajo de la CONAFA
con el Secretariado Técnico del Sistema Nacional Anticorrupcién es una labor
gue implica un compromiso de trabajo colaborativo que involucra a la FECCQROO
y que contribuye a su Visibilidad Nacional.

@Otro reto constituye el apoyo para la realizacion y participacion en la V Cumbre de
Fiscales Anticorrupcioén en el Estado de Morelos, lo cual representa una actividad
en beneficio de ambas instituciones, pues en dicho foro se abordaran temas de
vital importancia en la agenda nacional del combate a la corrupcion.

@ Firmar convenio con el municipio de Felipe Carrillo Puerto, constituye un reto
significativo, con el fin de alcanzar la cobertura al 100% de todos los municipios de
Quintana Roo, y asi, otorgar capacitacion en prevencion del delito.

@ Para finalizar, en atencion al compromiso que la Fiscalia Especializada mantiene
con la normatividad archivistica, pilar en el combate a la corrupcion, los responsa-
bles de archivo de tramite trabajan como reto para el gjercicio 2024 la concentra-
cion de mas de 300 expedientes determinados y concluidos para el archivo defi-
nitivo.
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